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1. Uppdrag

Gymnasieskolorna har bade ett statligt och ett kommunalt uppdrag som regleras 1
skollag, liroplan, gymnasieférordningen och andra statliga styrdokument samt i
Orebro kommuns styrdokument.

Gymnasieskolornas huvuduppdrag ar att alla elever ska ges forutsittningar att na
malen for utbildningen och vara vil forberedda for framtida arbete och/eller
vidare studier. Alla ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som
mojligt bade kunskapsmassigt och socialt.

Gymnasieskolorna ska ocksa bidra till utveckling av kommunfullmiktiges mal
som framgar av gymnasichuvudmannens verksamhetsplan med budget. Varje
rektor redovisar 1 programmets kvalitetsrapport sina resultat for programmet
samt dtaganden och utvecklingsaktiviteter utifrain dessa. Kommunfullmaiktiges
mal har i kvalitetsrapporten sorterats utifran tre av liroplanens omraden:

e Kunskap
e Normer och viarden
e [Elevernas ansvar och inflytande

Liroplansomradet rektors ansvar ses som ett 6vergripande malomrade som ingar
1 hela kvalitetsrapporten. Resterande omraden i liroplanen, utbildningsval —
arbete och samhillsliv samt bedomning och betyg ingar i denna kvalitetsrapport
under omradet kunskap.

Resultat, analys och beslut om utvecklingsomriden som redovisas i denna
kvalitetsrapport utifran kunskapsresultat och resultat i elevenkit f6r 2020.

Gymnasiechuvudmannen kommer under 2020 att prioritera arbetet med
maluppfyllelse med betoning pa genomstrémningen, det vill sdga andel elever
som tar sin examen inom tre och fyra ar. Det sistnimnda for att fa med de elever
som av olika anledningar beh6ver mer tid pa sig att uppna examen. Det
inkluderar dven de elever som pabdrjat sin utbildning pa ett
introduktionsprogram. Tva politiska prioriteringar utéver detta dr av extra vikt.
Dessa ir insatser mot droger pa vara skolor samt insatser for 6kad psykisk hilsa.
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2. Kvalitet

Vi definierar att kvalitet i skolan dr ndr eleverna ges forutsittningar att nd malen
for utbildningen. De skall ges stdd och stimulans sa att de nar sa lingt som
mojligt 1 sitt lirande och i sin sociala utveckling (Elevernas lirande och personliga
utveckling, Skollagen 3 kap § 3).

Vi arbetar inom gymnasieskolan i Orebro kommun med tre huvudomraden for
att alla vara ungdomar skall lyckas.

LARANDE BEMOTANDE FRAMTIDS-

KOMPETENS

Vi arbetar efter Skolverkets modell f6r systematiskt kvalitetsarbete, som handlar
om att fOlja upp, analysera, dokumentera, planera och utveckla utbildningen med
fragestillningarna var 4r vi?, vart ska vi?, hur gor vi? och hur blev det?

SYSTEMATISKT

KVALITETSARBETE
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4. Resultat i korthet Iasaret 2019/2020

Resultat i korthet Orebro kommun resultat Orebro kommun resultat
2020 2019
Procent % Procent %
Andel med examen alla nationella program 93 93 93 92 92 94
Andel med examen yrkesprogram 89 89 89 90 90 90
Andel med examen hogskoleférberedande 95 95 95 94 92 95
program
Genomstromning alla nationella program* . . . 81 81 81

(andel med examen inom tre 4r)

Genomstromning yrkesprogram (andel med . . . 75 79 69
examen inom tre ar)

Genomstromning hégskoleférberedande . . . 83 82 85
program (andel med examen inom tre ér)

Genomstromning alla program* . . . 77 76 77
(andel med examen inom fyra ér)

Genomstromning yrkesprogram* . . . 82 82 82
(andel med examen inom fyra ér)

Genomstromning hégskoleférberedande . . . 91 89 92
program* (andel med examen inom fyra ar)

Genomstromning introduktionsprogram* . . . 26 24 28
(andel med examen inom fyra ér)

1. Andel elever som kinner till 82 83 82 80 81 79
kunskapsmalen i de olika kutserna/dmnena

9. Andel elever som anser sig fi mojligheter 87 88 86 85 86 85
att visa vad de kan och vad de lirt sig

16. Andel elever som anser att det ar 73 76 72 69 71 68
arbetsro pa lektionerna

17. Andel elever som kinner sig trygga pa 92 92 92 90 91 90
programmet

19. Andel elever som sillan kinner oro infor 55 68 44 55 65 45
skolarbetet

Andel elever med minst 10 % ogiltig 4 . . 4

franvaro

Andel elever med minst 10 % frinvaro 41 40 43

* Resultatet redovisas av Skolverket i december
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5. Resultat och analys Iasaret 2019/2020

5.1 Kunskaper

Resultat och analys

Orebro kommuns gymnasieskolor har hanterat omstillningen till distansstudier bra och
andel avgangselever med examen 4r bittre dn foregiende 4r. Andel avgangselever med
examen pa samtliga nationella program har ékat frin 92 till 93 procent. For de
hégskoleférberedande programmen har andelen elever med gymnasieexamen 6kat fran
94 till 95 procent. Andel avgingselever med examen pa yrkesprogrammen har minskat
nagot fran 90 till 89 procent och det har varit yrkesprogrammen som haft storst
utmaningar i att genomfoéra undervisning pa distans. P4 aggregerad niva kan vi inte
urskilja nagra skillnader mellan pojkar och flickors resultat. Elevernas studieresultat och
arbetsmiljé har regelbundet f6ljts upp under tiden med distansstudier. Rektorerna via
lirarna, mentorerna och elevhilsan har jobbat metodiskt och effektivt med varje elev.

Vi kan dock se en stor variation mellan olika skolenheters resultat. P4 ett antal program
far 100 procent av avgangseleverna en gymnasieexamen medan nagra program visar en
negativ avvikelse frin genomsnittet. Gemensamt f6r de skolenheter som far héga resultat
ir att elevernas upplevda néjdhet av trygghet, studiero och undervisningens
genomforande dr hog. Pd de programmen finns heller inga storre skillnader mellan
flickor och pojkars resultat.

For de program som har ldgst andel elever med examen idr orsakerna till den ligre
maluppfyllelsen svara att identifiera genom kvantitativa utvirderingsmetoder sd som
elevenkiter och betygsresultat. Det finns en tendens till att eleverna pa de programmen
upplever en ligre grad av néjdhet av undervisningens genomférande och att de i lag
utstrickning anser sig stimuleras till utveckling och lirande. P4 vissa program ir ocksa
den upplevda tryggheten och studieron ligre dn genomsnittet. Pa de program som har
ligst maluppfyllelse finns ocksa en betydande skillnad mellan pojkar och flickors resultat.
Det idr ocksd de programmen som har storst andel elever som formellt tillhor ett
introduktionsprogram men liser gymnasiegemensamma dmnen samt yrkesdémnen
integrerat med det nationella programmet. Utmaningarna hér blir att samtidigt som
cleven ska ldsa upp sina dmnen fran grundskolan ska eleven ocksé klara av utbildningen
pé ett nationellt program. Det stiller hoga krav bade p4 elev och lirare. Samtidigt vet vi
av tidigare forskning att elevens vidareging fran ett introduktionsprogram till ett
nationellt program gynnas av att eleven fir méjligheten att lisa gymnasiekurser integrerat
med nationella program. Dirfér bér huvudmannen fortsitta striva efter att erbjuda
integrerad undervisning pa de nationella programmen f6r de elever pa
introduktionsprogrammen som har férutsittningar f6r det.

Skolenheternas egna forklaringar den avvikande maluppfyllelsen handlar bland annat om
att man identifierat ett behov av att utveckla arbetet med tidigare och samordnade
insatser och stirkt kommunikation mellan undervisande lirare, mentor och personal ur
elevhilsan. Elevernas studieresultat behover ocksa f6ljas upp mer regelbundet édn tidigare
for att finga upp eleverna i ett tidigare skede vid en negativ utveckling. Man nimner
ocksa en 6kad upplevelse av att fler elever dn tidigare dr 1 behov av sirskilt stéd och
programmens utmaningar med att ge det stéd eleverna behéver. Aven elevernas liga
meritvirden frin grundskolan tillsammans med svarigheter att motivera eleverna till att
fi en gymnasieexamen ses bidragande orsak till den avvikande maluppfyllelsen. Hir gors
bedémningen att formativt lirande, extra anpassningar, kollegialt lirande med ett
overgripande paraply sprikutvecklande arbetssitt kommer stirka studieresultaten till
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kommande ldsar. Skillnaderna mellan pojkar och flickors resultat férklaras oftast av
klassamansittningen, svirigheten att motivera eleverna eller att en stérre andel pojkar
tick fler underkinda betyg i arskurs ett eller tva. Skolenheterna ger relevanta forklaringar
till varfor resultaten avviker. Vir beddmning dr ocksa att de beslut om prioriterade
omraden med malet att stirka kunskapsresultaten dr dndamalsenliga. Huvudmannen
behover dock f6r att fa en storre forstdelse for enskild skolenhets utmaningar och f6r att
utveckla var analys av studieresultaten férdjupa analysarbetet och dialogen tillsammans
med rektorerna. Denna férdjupande analys sker i form av resultatdialoger mellan
huvudman och rektorer under november och februari.

For att utveckla och férdjupa huvudmannens analys av studie- och trygghetsresultat har
huvudmannen beslutat om att inféra resultatdialoger. Regelbunden dialog mellan
huvudman och rektorer i msesidiga samtal om skolornas resultat och utvecklingsbehov,
i syfte att bidra till bittre beslut om prioriteringar och utvecklingsinsatser dr en central
del i huvudmannens kvalitetsarbete. Resultatdialogen har som syfte att uppmarksamma
styrkor och utmaningar pa skolenheterna och i férsta hand fokusera pa det som har
betydelse f6r elevernas utveckling och lirande. I dialogen ska uppmairksammas liget
betriffande visentliga malomréiden, vilka utvecklingsinsatser som beh&vs, vilka goda
exempel som finns, vilka skolenheter med stérre utmaningar som identifierats, samt vilka
dtgirder som kommer att vidtas inom omradet pd lang och kort sikt. Dialogen ska dven
inrymma en diskussion kring skolenheternas forutsittningar.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tar vatje ar fram Oppna jimforelser som visar
hur kommunerna presterar i férhillande till ett antal nyckeltal. For att gora rittvisa
jaimforelser mellan kommuner som har olika férutsittningar tar SKR hinsyn till bland
annat férildrarnas utbildningsnivé, fordldrarnas inkomst, kon, andelen nyinvandrade
elever och behov av ekonomiskt bistind. Rapporten visar av att Orebro kommuns
gymnasieskolor lyckas bra med sitt kompensatoriska uppdrag och jimfort med liknande
kommuner har Orebro kommuns gymnasieskolor hégst resultat bide nir det giller andel
elever med examen inom 3 respektive 4 ar. Resultatet dr ocksa en 6kning fran féregiende
lasir. Andel elever med examen inom 4 ir, avvikelse frin modellberiknat virde ir en
indikator som ger huvudmannen en generell bild av hur vil skolorna lyckas med eleverna
utifran deras socioekonomiska forutsittningar. Indikatorn ger ett resultat pa aggregerad
niva och det gar inte att bryta ner resultatet pd skol- eller programnivé for att identifiera
enskilda enheter. En sannolik bidragande orsak till resultatet r introduktions-
programmens goda resultat f6r andel elever med examen pé 4 ar. Resultatet bekriftar att
skolorna lyckas vil och arbetat systematisk och uthalligt med de faktorer som enligt
vetenskap och beprévad erfarenhet har storst effekt pa elevernas maluppfyllelse, trygghet
och studiero och undervisningens kvalitet.

Huvudmannen har under aret stirkt arbetet med tidiga och samordnade insatser f6r
eleverna. Tidiga och samordnade insatser handlar om att eleverna ska fa std i ett tidigt
skede av en ogynnsam utveckling. For det krivs en forbittrad samverkan mellan
elevhilsan, hilso- och sjukvirden och socialtjinsten. Exempelvis har gymnasiet, det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som ligger inom Vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadshuvudmannens verksamhetsomrade och socialtjinsten samverkat kring
elever som ska atergdr till gymnasiestudier efter varit placerade. Huvudmannen har
tillsammans med grundskolan sett ver brister 1 6verlimnandet och arbetat f6r att 6ka
forutsittningarna for mottagande verksamhet att fa relevant information for att méta
eleven utifran behov och férutsittningar. Huvudmannen har pabdrjat ett arbete f6r att
forbittra uppfoljnings- och analysarbete kopplat till de kompensatoriska atgirderna f6r
att forsikra sig om att dtgirderna leder till faktiska f6rbittringar av elevernas mojligheter
att tillgodogora sig utbildningen. For att lyckas dnnu béttre med det kompensatoriska
uppdraget behéver huvudmannen arbeta mer med tidiga och samordnade insatser £6r
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eleverna. Stirka det frimjande och forebyggande arbetet och fortsitta arbetet f6r att
térdjupa analysarbete kopplat till de kompensatoriska dtgirderna och se 6ver hur
resurser dnnu bittre kan férdelas till skolorna efter elevernas olika férutsittningar och
behov, {or att sikerstilla en likvirdig utbildning och det kompensatoriska uppdraget.
Huvudmannen behéver ocksa bli bittre pa att f6lja upp om itgirderna leder till faktiska
torbittringar av elevernas mojligheter att tilloodogora sig utbildningen.

Under féregiende lasar har det ockséd pagatt ett arbete att stirka hur huvudman leder och
organiserat det systematiska kvalitetsarbetet. Syftet har ocksa varit att arbetet ska bidra till
att rektorernas systematiska kvalitetsarbete tas till vara i huvudmannens analys av
resultaten £6r utbildningen och beslut om utvecklingsomraden baseras pa skolorna
utvecklingsbehov. Mélet har varit att sammanviga skolans nationella och lokala mal och
utveckla gymnasieskolan i ett verksamhetsndra och lokalt f6rankrat arbete, dir
skolenheternas verkliga utvecklingsbehov fokuseras och utvirderas mot den politiska
visionen f6r kommunens gymnasieskola. Inom ramen f6r detta arbete har dven
huvudmannen erbjudit skriv- och analysstéd till rektorerna i samband med deras
uppfoljning, utveckling och planering av verksamheten. For att stirka huvudmannens
och rektorernas mojligheter att géra vilgrundade analyser och 1 god tid kunna besluta om
insatser som beh&vs fOr att alla elever ska nd malen har huvudmannen arbetat for att
sikerstilla att huvudman och rektorer far relevanta nyckeltal snabbare och mer
littillgéngligt 4n tidigare. I dagslidget saknas ett systemstdd f6r systematisk
kunskapsupptoljning. Syftet med ett systemstdd £f6r kunskapsuppféljning dr att fa
méjlighet att genomfora systematiska och proaktiva uppféljningar av elevernas
kunskapsresultat och didrmed 6ka méjligheterna att i god tid kunna géra de insatser som
behévs for att alla elever ska nd malen. Arbetet med att ta fram ett systemstod f6r
systematisk kunskapsuppfoljning har pagatt under dret tillsammans med
grundskolenimnd och programnimnd barn och utbildning. En férstudie har genomfort
och malsittningen ir att systemstddet ska implementeras under ldsaret.

Vi kan med stérsta sannolikhet dra slutsatsen att huvudmannens arbete med de
prioriterade omrddena har stirkt kunskapsresultaten pa gymnasiet. En mer utforlig analys
av ldsarets prioriterade omraden och de insatser som genomforts gar att lisa under
kapitel 6 fokusomraden for lisiret 2019/2020.

Omstillning till distansstudier

I mars 2020 bestimdes att landets gymnasieskolor skulle Gverga till distansundervisning
for att begrinsa smittspridningen av det nya coronaviruset. Att under en ling period
bedriva undervisning pd distans dr ndgot som huvudmannen aldrig stillts inf6r tidigare.
Det dr dérfor av vikt att redogora £6r hur det arbetet fungerat, vilka lirdomar som kan
dras av distansundervisningen och om maluppfyllelsen paverkats av
distansundervisningen under varen. Utvirderingen giller nationella program och
introduktionsprogram. Gymnasiesirskolan berérdes inte av distansstudier.

I dagsliget kan vi inte se att maluppfyllelsen nir det giller andel elever med en
gymnasieexamen paverkats ndmnvirt av dvergangen till distansstudier. Det vi kan
konstatera dr att det har varit yrkesprogrammen som haft stérst utmaningar i att
genomfora undervisning pa distans. Huvudmannens regelbundna uppfdljningar med
skolenheterna under viren har visat sig att maluppfyllelsen f6r elever i 4k 3 skulle varit
den samma dven med ordinarie undervisning. En maoijlig forklaring till det kan vara att
nir 6vergingen till distansstudier skedde hade eleverna i arskurs tre redan klarat av eller
paborjat méinga av de moment som skulle géras. Diremot vet vi i dagsliget inte vilka
konsekvenser Gvergingen till distansstudier fatt for elever 1 drskurs ett och tva.
Prioriteringen under perioden med distansstudier har varit arskurs tre. Samtidigt som
arskurs tre varit prioriterade har huvudmannen betonat vikten med att inte skapa en
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undervisningsskuld for elever i arskurs ett och tva. En viktig del i det fortsatta arbetet f6r
huvudmannen och skolorna kommer vara att £6lja upp de betyg som sattes vérterminen
2020. Elever som inte fatt godkint betyg behéver eventuellt erbjudas att gd om den kurs
dir eleven fitt F alternativt géra en prévning i kursen.

Den stérsta utmaningen under en ling period av distansundervisning har varit att stotta
de elever som har svirt att hitta egna strukturer f6r studierna och som har svért att hinga
med. Sociala relationer dr svérare att etablera och uppritthélla nir undervisningen sker pa
distans 4n i det fysiska klassrummet. Det finns dven ett fatal elever som av olika skal har
svart att ta sig till och vistas i skolan klarar sig bittre nir de far studera pa distans. Detta
ar nagonting vi kan dra lirdom av till framtiden. Vira egna utvirderingar tillsammans
med rektorer och elever samt Skolinspektionens uppféljningar av distansundervisning pd
flera av huvudmannens skolenheter visar pa ett antal framgangsfaktorer i omstillningen.

En viktig del i att 6vergangen till distansstudier fungerade vil ir att ordinarie schema
foljdes fran dag ett. Det gav eleverna och lirarna en ram och struktur att f6lja. Elevernas
APL (arbetsplatsforlagt lirande) fortsatte som planerat i den man arbetsgivarna tillit det.
Att eleverna tilldts genomfora praktiska moment pd skolan som inte var mojliga att
genomféra pa distans 6kade méjligheterna f6r eleverna att hinna med alla moment i
kurserna. Skolornas personal var pa plats och fick goda méjligheter att tillsammans folja
upp elevernas frainvaro och studieresultat och fora diskussioner om betygsittning och
bedémning. Att huvudmannen hade veckovisa avstimningar med rektorerna har ocksa i
efterhand visat sig vara en framgangsfaktor som stirkte organiseringen och
kommunikationen.

Skolornas egna utvirderingar visar att eleverna upplevde att omstillningen till
distansstudier fungerat bra. Det finns dock situationer och delar av undervisningen som
blir annorlunda jimfért med ordinarie undervisning och som innebir nya utmaningar.
Vissa elever upplevde att det var svarare att fd kontakt med och fd hjilp av sin lirare nir
de studerar pa distans 4n i det fysiska klassrummet. Detta kan gora att de fastnar, fir
svérare att fokusera och far ligre motivation. De uppfattar dock sina lirare som
nirvarande, stéttande och uppmuntrande, men inte i lika hég utstrickning nér de
studerar pd distans som i den vanliga skolsituationen. I bérjan av 6vergangen blev
skrivuppgifter vanligare vilket kan géra det svarare fr elever som anser sig kunna
prestera bittre muntligt. Manga elever upplevde att de samarbetar mindre med sina
klasskompisar pa distans 4n i den vanliga skolan och flera upplever sig vara mer
ensamma nir de studerar pd distans dn ndr de 4r i skolan som vanligt. En del elever
saknade den struktur och rutin som de upplever att vanliga skoldagar erbjuder. Det
innebar ocksa att det var svirt att skilja mellan skolarbete och fritid. Eleverna tyckte att
det var skont att slippa langa resor och tidiga morgnar och flera elever 6nskar ocksd att
de i framtiden kunde ha en kombination av traditionell undervisning i skolan och
distansundervisning,.
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5.2 Normer och varden

Resultat och analys

Elevernas trygghet och studiero har mycket stor betydelse fér hur eleverna kommer att
lyckas nd milen fOr utbildningen. Skolorna arbetar systematiskt och uthalligt f6r att 6ka
trygghet och studiero genom strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla relationer
mellan ldrare och elever samt ett aktivt virdegrundsarbete. Undervisningens innehall och
ldrares ledarskap har stor betydelse, men dven processer som exempelvis berdr elevers
inflytande har arbetats med. Huvudmannen har ocksd implementerat en handlingsplan
mot droger och arbetat med trygghetsskapande dtgirder. Andel elever som kidnner sig
trygga i skolan ligger pa fortsatt hoga nivier och dr oférindrad fran tidigare ar. Pa
aggregerad niva kan vi inte urskilja nigra skillnader mellan pojkar och flickor. Vi ser
samtligt en positiv utveckling om hur eleverna upplever tryggheten pa sitt program. 92
procent av eleverna kdnner sig trygea pa sitt program. For 2019 var andelen 90 procent.
En mojlig férklaring till det 4r att man pa enskilda program lyckts med atgirder for att
6ka trygghet, men att det inte ger effekt for hur trygg man kinner sig pd skolan som
helhet. Glidjande att notera ir att andel elever som anser det dr studiero pa lektionerna
har 6kat fran 69 till 73 procent. P4 aggregerad nivd kan vi dock se en skillnad nir det
giller pojkar och flickor. En stérre andel pojkar dn flickor anser att det 4r studiero pa
lektionerna.

Aven nir det giller elevernas upplevda trygghet kan vi se en stor variation mellan olika
skolenheter. Resultatet varierar mellan 97 till 78 procent. En generell bild 4r att de
hégskoleférberedande programmen har hogst andel elever som kénner sig trygga f6ljt av
yrkesprogrammen. P4 introduktionsprogrammet 4r den upplevda tryggheten lagst. For
att stirka tryggheten pd introduktionsprogrammet har huvudmannen initierat ett
lingsiktigt utvecklingsarbete i form av ett utvecklingsprogram for att férebygga
krinkningar och vald. En effekt pa det arbetet kommer vi med storsta sannolikhet se
under kommande lasar. Skillnaden i resultat mellan pojkar och flickor blir ocksa stérre
ju ligre den upplevda tryggheten idr pa programmen. Noterbart dr att vii ar kan se en
tendens till att pa vissa hégskoleférberedande program ir den upplevda tryggheten ligre
bland pojkar dn flickor. Tidigare resultat har visat att det oftast dr flickor som upplever
sig mer otrygga dn pojkar. Det dr komplicerat att dra nagra specifika slutsatser till varfér
den upplevda tryggheten ir ligre pa vissa program.

Vir analys visar att elevernas upplevda trygghet och studiero pa de program som har
ligst resultat paverkas av flera faktorer. Gemensamt fér programmen ér att eleverna
upplever en lig grad av stimulans till utveckling och lirande och lig moijlighet till
péverkan och inflytande. Bade nir det giller undervisningen (planering, genomférande
och uppféljning) och hur de kan paverka skolans andra omraden via klassrad eller
programrid. Att eleverna kinner delaktighet och inflytande dr viktigt sd att de far
md&jlighet att férsta undervisningsinnehaéllet utifran egna erfarenheter. Nir eleverna har
kontroll 6ver det egna lirandet kdnner de stérre intresse och motivation for skolarbetet.
Tidigare forskning visar att eleverna kinner 6kad glidje och tillfredsstillelse i skolan nir
de gbrs delaktiga i undervisningen. Fér att stirka elevernas upplevelse av inflytande
behéver programmen géra dem delaktiga i undervisningens alla delar, det vill siga i bade
planering, genomférande och utvirdering. Exempel péd limpliga omraden dir eleverna
kan vara med och paverka ir vilka arbets- och redovisningsformer som ska anvindas och
hur arbetet ska utvirderas. Att arbeta med elevdelaktighet har dven visats ha betydelse
for relationer elever emellan och f6r relationen mellan lirare och elev. Att bygga och
virda dessa relationer dr centralt fOr att frimja studiero och pa sikt dven elevernas
upplevda trygghet. Goda relationer mellan elever och lirare bidrar ocksa till att eleverna
tar ett storre ansvar f6r den gemensamma arbetsmiljon i skolan.
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En annan faktor som ir gemensamt for de program dir den uppleva néjdheten av
trygghet och studiero dr ldgst 4r att eleverna har ldg kinnedom om skolans trygghetsplan
och att programmen inte jobbar aktivt med virdegrundsfrigor. Virdegrundsarbetet ska
genomsyra undervisningen vilket kan frimjas genom att lirare arbetar medvetet med att
exempelvis stirka gemenskapen mellan eleverna. Pa sa vis skapas en undervisning dar
olika kunskaper och personligheter virdesitts och ges en naturlig plats. Detta kan ocksa
frimja elevernas f6rmaga och vilja till att bidra till en god arbetsmilj6. Det 4r viktigt f6r
elevernas trygghet och trivsel att det finns ett forebyggande arbete f6r detta, att det finns
tydliga rutiner f6r vad som giller i skolan och att eleverna ser att skolpersonalen atgirdar
enskilda hindelser. Det dr ocksa viktigt att detta genomfors systematiskt och att eleverna
gOrs delaktiga, bide i det f6rebyggande arbetet och vid akuta hindelser. Hir har enskild
rektor ett sérskilt ansvar.

Sammanfattningsvis kan vi se ett tydligt samband mellan undervisningens genomférande,
delaktighet och inflytande, ett aktivt virdegrundsarbete och upplevd trygghet och
studiero. For férdjupat analysarbetet for att finna relevanta forklaringar och beldgg for
varfor vissa program har en ligre upplevd trygghet och studiero behéver huvudmannen
ta hdnsyn till enheternas egna analysers och bedémningar av vad som behéver utvecklas.
Denna férdjupande analys sker i form av resultatdialoger mellan huvudman och rektorer
under november och februari vilket ndmnt under kapitel 5.1.
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5.3 Elevernas ansvar och inflytande

Resultat och analys

Delaktighet i skolan dr centralt f6r alla elevers lirande och utveckling. Huvudmannen har
under aret tillsammans med skolorna arbetat och avsatt resurser fOr att stirka elevernas
delaktighet och inflytande. Elevernas upplevda néjdhet 6ver hur de kan paverka
undervisningen och skolans verksamhet har under lisdret 6kat. Genom elevinflytande lir
sig eleverna pi ett konkret sitt hur demokratiskt beslutsfattande fungerar. Elevinflytande
stirker dven relationen mellan skolans personal och elever, och leder till en storre
acceptans for de beslut som fattas. Huvudmannen har sikerstillt att alla elever pa
gymnasiet fir méjligheten att svara pad elevenkiten. Det 6kar elevernas delaktighet och
inflytande, och ger rektorer och huvudman stérre méjligheter att méta hur den upplevda
néjdheten hos alla elever dr. Det ger ocksd 6kad méjlighet f6r rektorer och huvudman att
besluta om relevanta utvecklingsomraden. Huvudmannen har pa vissa program infort
kursutvirderingar for att stirka elevernas ritt att ge uttryck for sin upplevelse av
undervisningen. Varje skola har forum {6r samrdd. Ett forum dir elever, lirare, rektorer
och huvudman fér dialog om fragor som rér utbildningen. Huvudmannens samtliga
skolor har ocksa en elevkar. Elevkdren och forum f6r samrad stirker elevdemokratin och
ger skolan och huvudmannens elevernas perspektiv pd frigor som paverkar deras

utbildning,.

Elevens studie- och yrkesval har stor betydelse f6r hur livet kommer att utvecklas.
Studie- och yrkesvigledning dr en rittighet for eleven och skolan har ett viktigt och
omfattande uppdrag att stddja eleverna i att géra vil underbyggda val. For att 6ka
clevernas moijligheter att paverka sin framtid har huvudmannen arbetat f6r att elevernas
behov av vigledning infér val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet tillgodoses.
En plan for studie- och yrkesvigledning pa huvudmannaniva har antagits. Planen
innehdller en redogdrelse 61 hur elevernas behov av studie- och yrkesvigledning ska
tillgodoses och hur arbetet med studie- och yrkesvigledningen ska samordnas. Syftet 4r
att studie- och yrkesvigledningen blir likvirdig och av hég kvalitet. Eleverna upplevda
néjdheten av studievigledningen dr pa aggregerad niva oférindrad frin féregiende ar.
Noterbart ir att eleverna pa introduktionsprogrammen 4r mest néjda med studie-
vigledningen. En méjlig férklaring till det ér att det dr de programmen som har hégst
personella resurser utifran deras mer ingéende behov av studie- och yrkesvigledning. For
att 6ka likvirdigheten och kvaliteten och elevernas néjdhet med studie- och
yrkesvigledningen behéver utvecklingsarbetet fortsitta. Huvudmannaplanen behéver nu
implementeras och samordningsgruppen for studie- och yrkesvigledare behdver fortsitta
sitt arbete for att uppna okad likvirdighet och 6kad kvalitet inom omridet. Konceptet
Arbetsmarknadskunskap (AMK) tillsammans med Handelskammaren fortsitter med
goda resultat. Utvirderingar fran elever och skolpersonal visar pd hég n6jdhet och att
kunskapen bidrar till mer vilgrundade val till gymnasieskolan och framtida studie- och
yrkesval.
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6. Fokusomraden lasaret 2019/2020

Utifran en analys av programmets maluppfyllelse och elevernas upplevda néjdhet f6r
lasaret 2018/2019 faststalldes ett antal fokusomraden for lasaret 2019/2020 som sarskilt
prioriterade. Dessa fokusomridens bakgrund, mal, resultat och slutsats presenteras
nedan.

6.1 Starka kunskapsresultaten

Fokusomradets bakgrund och motiv

Andel elever som under senaste ldsaret erhéllit gymnasieexamen har minskat ndgot.
Maluppfyllelsen dr dock fortfarande hég och skolorna dr arbetar systematisk och uthalligt
med de faktorer som enligt vetenskap och beprovad erfarenhet har storst effekt pa
elevernas maluppfyllelse.

Gymnasiets viktigaste uppdrag ir att 6ka genomstrémningen, det vill siga andel elever
som tar sin examen pi tre respektive fyra ir. Orebro kommun har enligt den senaste
sammanstillningen fran Skolverket (december 2018) en hégre genomstrémning, bade pa
tre respektive fyra ar, dn riket totalt. Vi ser framforallt tvd faktorer som kommer att
péaverka detta arbete under de kommande aren. Antalet elever frin grundskolan som
saknar behorighet till studier pa ett nationellt gymnasieprogram har 6kat och elevernas
meritvirde har minskat.

Det innebir ett 6kat antal elever pa introduktionsprogrammen och sannolikt att det
kommer krivas mer extra anpassningar och sirskilt stod f6r att eleverna ska lyckas na
milen f6r sin gymnasieutbildning,.

For att stirka kunskapsresultaten kommer huvudmannen tillsammans med skolorna
fokusera pa féljande insatser kommande ldsar.

Félja upp och utvirdera undervisningens kvalitet

Oka psykisk hilsa

Trygghet och studiero

Bereda fler platser pa yrkesintroduktion och programinriktat val.
Stirka rektorernas pedagogiska ledarskap

Se 6ver systematiken rérande elevernas gymnasiearbete
Forsteldrarnitverk

Effektivare framtagande av relevanta nyckeltal och systemstdd for systematisk
kunskapsuppféljning som stdd 1 huvudman och rektors systematiska
kvalitetsarbete.

Framja nirvaro

Sikra kompetensen

Mal och forvdantad effekt
Alla elever ska nd kunskapsmalen.

Resultat

Félja upp och utvirdera undervisningens kvalitet

Elevernas upplevda néjdhet inom omridet kunskap och lirande, de frigor som ér direkt
kopplade till undervisningen har 6kat detta lisar. Undervisningens kvalitet och lirarens
insats dr direkt avgorande for framging i elevens lirande. Lirarnas kompetenser dr den
viktigaste kvalitetsfaktorn for elevers lirande och undervisningens kvalitet och lirarens
insats dr direkt avgdrande for framging i elevens lirande. En del av det systematiska
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kvalitetsarbetet f6r bade rektor och huvudman handlar om att f6lja upp och utveckla
undervisningens kvalitet. For att stirka huvudmannens arbete med att £6lja upp och
utvirdera undervisningens kvalitet och genomférande har kursutvirderingar infrts pd
vissa program. Férutom att stirka undervisningens kvalitet har syftet med
kursutvirderingarna varit bland annat att stirka eleverna ritt att ge uttryck for sin
upplevelse av undervisningen och skapa fler underlag for att ge liraren dterkoppling pa
sin undervisning och underlitta f6r varje lirare att sjilv utveckla sin undervisning. 1
framtiden kommer kursutvirderingar anvindas som ett verktyg for rektor och
huvudman att anvinda vid uppféljning av undervisningens genomférande om vissa
skolenheter pavisar avvikelser betriffande maluppfyllelsen.

Oka psykisk hilsa

Elevernas upplevda oro for skolarbetet har minskat 6ver tid och ér oférindrad fran
foregiende dr. Pa aggregerad niva kan vi se att det flickor som kidnner sig mer oroliga
6ver skolarbetet dn pojkar. Elever pa hégskoleférberedande program kinner ocksé en
storre oro dn elever pa yrkesprogram. Glidjande dr att andel elever som anser att man fir
bra stéd fran elevhilsan har 6kat fran 66 till 74 procent. Sannolikt har de satsningar och
nya arbetsformer skolorna inforts f6r att f6rhindra ohilsa och st6dja elevernas utveckling
mot utbildningens mal har gett effekt. For att stirka det frimjande och férebyggande
arbetet har huvudmannen under aret utdkat antalet skolpsykologer och arrangerat
utbildningsinsatser f&r elevhilsans personal.

Trots att vi kan se en positiv utveckling 6ver tid dr den psykiska ohilsan framfér allt i
form av stress 6ver skolarbetet en utmaning pa vissa program och paverkar elevernas
mo&jligheter att na kunskapsmalen. Forskning visar pa att den oro och ohilsa som
relateras till skolarbete huvudsakligen rér det sjilvstdndiga arbete som sker utanfoér
ordinarie skoltid. Det dr det arbete eleverna sjilva har ansvar for snarare dn
klassrumsmiljén som ger upphov till ohilsa. Men ohilsan kopplad till skolprestationer ir
anda hanterbar eftersom den ofta 4r situationsbunden. Den ohilsa som ror det sociala
spelet dr diremot svérare att hantera och undvika. Dirfor dr det viktigt att huvudmannen
och skolorna fortsitter att arbeta med de sociala relationerna i skolan. D3 sociala
relationer dr svarare att etablera och uppritthalla nir undervisningen sker pa distans dn i
det fysiska klassrummet blir det viktigt att vara extra uppmirksam pa tendenser till 6kad
oro och ohilsa bland eleverna di de aterkommer efter distansstudier

Huvudmannen har arbetat for att sikerstilla att elevhilsan har forutsittningar f6r och
arbetar frimst med att férebygga ohilsa och hinder i lirandet och att stirka eller
bibehalla elevernas fysiska, psykiska och sociala vilbefinnande genom att skapa lirmiljoer
som frimjar elevernas lirande, utveckling och hilsa. Detta arbete har koordinerats i
samordnings- och utvecklingsgrupp f6r elevhilsan och studievigledningen i
gymnasieskolan. huvudmannen har ocksa under aret utdkat antalet skolpsykologer for att
stirka det frimjande och férebyggande arbetet. Inom elevhilsoarbetet har flera olika
satsningar och nya arbetsformer inforts f6r att méta det behov av att bibehalla och
utveckla psykisk hilsa samt férhindra ohdlsa. Under dret har huvudmannen bland annat
arrangerat en utbildningsinsats for elevhilsans personal med syfte att stirka det
hilsofrimjande arbetet. Utvirderingen av utbildningen var vildigt positiv och
malsittningen ar att dven alla lirare pa gymnasiet ska fa ta del av samma utbildning under
2020.

Trygghet och studiero

Elevernas trygghet och studiero har mycket stor betydelse for hur eleverna kommer att
lyckas nd milen for utbildningen. Skolorna arbetar systematiskt och uthalligt f6r att 6ka
trygghet och studiero genom strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla relationer
mellan ldrare och elever samt ett aktivt virdegrundsarbete. Undervisningens innehall och
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lirares ledarskap har stor betydelse, men dven processer som exempelvis berdr elevers
inflytande har arbetats med. Huvudmannen har ocksa implementerat en handlingsplan
mot droger och arbetat med trygghetsskapande dtgirder. Andel elever som kidnner sig
trygga i skolan ligger pa fortsatt hoga nivier och dr oférindrad fran tidigare ar. Pa
aggregerad niva kan vi inte urskilja nigra skillnader mellan pojkar och flickor. Vi ser
samtligt en positiv utveckling om hur eleverna upplever tryggheten pa sitt program. 92
procent av eleverna kinner sig trygea pa sitt program. For 2019 var andelen 90 procent.
En méjlig férklaring till det dr att man pa enskilda program lyckts med atgérder for att
Oka trygghet, men att det inte ger effekt for hur trygg man kinner sig pd skolan som
helhet. Glidjande att notera idr att andel elever som anser det dr studiero pa lektionerna
har 6kat fran 69 till 73 procent. P4 aggregerad nivd kan vi dock se en skillnad nir det
giller pojkar och flickor. En storre andel pojkar dn flickor anser att det dr studiero pd
lektionerna.

Huvudmannen har tillsammans med skolorna under lisdret arbetat systematiskt och
uthalligt for att 6ka tryggheten och studiero genom strukturerad och varierad
undervisning, tillitsfulla relationer mellan lirare och elever samt ett aktivt
virdegrundsarbete. Tillsammans med kommunens sikerhetsavdelning har huvudmannen
genomfort flertalet frimjande och férebyggande insatser for att 6ka elevernas trygghet
och studiero. Framférallt inom skolomrddet men ocksd pa platser i anslutning till
skolorna. Huvudmannen har ocksa initierat trygghetsskapande atgirderna pa de program
dir den upplevda tryggheten idr ligst.

Bereda fler platser pa yrkesintroduktion och programinriktat val

For att 6ka andelen elever som fir en gymnasieexamen inom 4 ar har huvudmannen
arbetat for att fler elever som inte dr behoriga till ett nationellt program féir plats pa det
introduktionsprogram de Onskar. Syftet har varit att 6ka maluppfyllelsen genom att
systematiskt utreda elevunderlaget och erbjuda platser pa introduktionsprogram utifrin
elevernas faktiska behorighet och intresse.

Stirka rektorernas pedagogiska ledarskap

Rektors betydelse f6r en skapa en framgangsrik skola dr mycket stor. Hoga férvintningar
pé elevernas resultat, tydliga regler och att rektorn dr delaktig i dialog med ldrarna om
undervisningen dr viktiga aspekter for ett framgangsrikt pedagogiskt ledarskap som i sin
tur genererar en framgangstik skola. Alla rektorer pi gymnasiet har deltagit i Orebro
kommuns IFOUS-program ”Leda f6r skolutveckling”. Milet 4r att rektorerna férdjupar
och utvecklar ny kunskap och handlingsberedskap i att leda och organisera ett langsiktigt
och hallbart férindringsarbete. Huvudmannen har ocksa under aret uppmuntrat och
méjliggjort £6r kollegialt lirandet mellan rektorer och deras enheter.

Forsteldrarnitverk

Under dret har huvudmannen utvecklat arbetet inom ramen f6r gymnasiets
torstelirarnitverk med syftet att pa ett mer effektivt och dndamalsenligt sitt nyttja den
kompetens som finns hos gymnasiets forsteldrare till en hégre maluppfyllelse inom hela
gymnasiet. Det arbetet 4r nu avslutat. Som en fortsittning pa arbetet med att utveckla
forsteldraruppdraget och organisationen har en 6versyn tillsammans med grundskolan
inletts.

Effektivare framtagande av relevanta nyckeltal och systemstdd for systematisk
kunskapsuppféljning som stéd i huvudman och rektors systematiska
kvalitetsarbete

For att stirka huvudmannens och rektorernas méjligheter att géra vilgrundade analyser
och i god tid kunna besluta om insatser som beh6vs for att alla elever ska nd malen har
huvudmannen arbetat for att sdkerstilla att huvudman och rektorer far relevanta
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nyckeltal snabbatre och mer littillgingligt 4n tidigare. I dagsliget saknas ett systemstd
for systematisk kunskapsuppféljning. Syftet med ett systemstéd f6r kunskapsuppfoljning
ir att fa mojlighet att genomfora systematiska och proaktiva uppféljningar av elevernas
kunskapsresultat och dirmed 6ka méjligheterna att i god tid kunna gora de insatser som
behovs fOr att alla elever ska nd malen. Arbetet med att ta fram ett systemstod £6r
systematisk kunskapsuppfoljning har pagatt under dret tillsammans med
grundskolenimnd och programnimnd barn och utbildning. En férstudie har genomfort
och malsittningen ir att systemstodet ska implementeras under ldsdret.

Frimja narvaro

Elever med hog franvaro ett stort problem som kan leda till avhopp och att elever inte
fullfdljer sin gymnasieutbildning. Bristande motivation och hég franvaro dr ocksa de
vanligaste orsakerna till att eleverna inte fick godkinda betyg i en eller flera kurser. Under
aret har huvudmannen genomfdrt en kartliggning av de elever som har frinvaro pa mer
idn 20 procent. De stdrsta orsakerna till att eleverna inte var i skolan var pa grund av
psykisk ohilsa, prov och inlimnar som de inte klarade av att genomféra, ointresse for
skolarbetet eller att undervisningen inte var tillrickligt motiverande. Resultatet bekriftar
huvudmannen tidigare analyser och beslut om prioriterade omraden och att det dven i
fortsittningen kommer var viktigt i det frinvarouppfdljande, férebyggande och det
nirvarofrimjande arbetet att arbeta f6r 6kad psykisk hilsa, undervisningens kvalitet och
clevernas trygghet och studiero.

Sikra kompetensen

For att sdkerstilla kompetensférsérjningsbehovet pa kort och lang sikt, har
huvudmannen under 2019 kartlagt behov, ringat in de kompetenser som innebir storst
kompetensférsérjningsutmaningar och beslutat om atgirder. Kartliggningen genomférs
arligen och kommer att férnyas under hosten 2020. Som ett led i den strategiska
kompetensférsérjningen har huvudmannen i dialog med fackliga organisationer under
2020 paborjat ett utvecklingsarbete kring en likvirdig verksamhets- och
bemanningsplanering for ldrare. Syftet dr att sidkerstilla att gymnasiet, utifrdn befintliga
resurser, kan leverera utbildning till eleverna och att frimja en héllbar arbetsmilj6 f6r
lirare i en tid med kompetensférsérjningsutmaningar.

Slutsatser

Vi kan med storsta sannolikhet dra slutsatsen att arbetet med de prioriterade omridena
har stirkt kunskapsresultaten pa gymnasiet. Vir beddmning av ldsaret dr att gymnasiet
har utvecklat och stirkt sitt arbete utifrin uppdraget. Maluppfyllelsen har stirkts och
eleverna upplevda ndjdhet med sina gymnasiestudier har 6kat. Andel avgingselever
examen har 6kat fran 92 till 93 procent. Andel elever som kidnner sig trygga i skolan
ligger pa fortsatt héga nivaer och andel elever som kinner sig trygga pd sitt program har
Okat. Elevernas upplevda n6jdhet med undervisningens kvalitet och genomférande har
ocksd 6kat. Trots att vi ser en positiv utveckling finns det fortfarande stora utmaningar.
Vi ser en stor variation av méluppfyllelsen mellan skolenheter och vissa skolenheter har
en stor negativ avvikelse. Fér de skolenheter som avviker negativt finns ocksa en stor
variation mellan pojkar och flickors resultat. For att komma tillritta med den
problematiken behéver huvudmannen utveckla sin analys av studie- och trygghetsresultat
for att finna relevanta forklaringar och beldgg till skillnader i resultat mellan olika skolor
samt mellan flickor och pojkar. Det ger oss mer triffsidkra analyser och vira beslut om
prioriterade omraden far dnnu storre effekt.



KVALITETSRAPPORT FOR OREBRO KOMMUNS GYMNASIESKOLOR 2019-2020

6.2 Tillgodose elevernas behov av studie- och
yrkesvagledning

Fokusomradets bakgrund och motiv

Konceptet Arbetsmarknadskunskap (AMK) tillsammans med Handelskammaren visar
goda resultat. Utvirderingar fran elever och skolpersonal visar pd hég n6jdhet och att
kunskapen bidrar till mer vilgrundade val till gymnasieskolan och framtida studie- och
yrkesval. Dock sa anser endast 68 % av eleverna att skolans studie- och yrkesvigledning
fungerar bra. Vi behover sikerstilla att elevernas behov av vigledning infor val av
framtida utbildnings- och yrkesverksamhet tillgodoses och elevernas upplevda n6jdhet
med studie- och yrkesvigledningen Gkar.

Arbetet med att ta fram en plan f6r studie- och yrkesvigledning pa huvudmannaniva f6r
gymnasieskolan har pabdrjats. Planen ska innehélla en redogérelse £6r hur elevernas
behov av studie- och yrkesvigledning ska tillgodoses och hur arbetet med studie- och
yrkesvigledningen ska samordnas. Planen ska vara framitsyftande och ska ocksd vara ett
stéd £6r huvudmannens uppfdljning av studie- och yrkesvigledning péd samtliga
gymnasieprogram.

Mal och forvantad effekt
Elevernas upplevda néjdhet med studie- och yrkesvigledningen ska 6ka och behov av
vigledning inf6r val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet ska tillgodoses.

Resultat

Elevens studie- och yrkesval har stor betydelse £6r hur livet kommer att utvecklas.
Studie- och yrkesvigledning ér en rittighet for eleven och skolan har ett viktigt och
omfattande uppdrag att stédja eleverna i att géra vil underbyggda val. For att 6ka
elevernas mojligheter att paverka sin framtid har huvudmannen arbetat f6r att elevernas
behov av vigledning infér val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet tillgodoses.
En plan for studie- och yrkesvigledning pa huvudmannaniva har antagits. Planen
innehdller en redogdrelse 61 hur elevernas behov av studie- och yrkesvigledning ska
tillgodoses och hur arbetet med studie- och yrkesvigledningen ska samordnas. Syftet dr
att studie- och yrkesvigledningen blir likvirdig och av hog kvalitet. Eleverna upplevda
néjdheten av studievidgledningen dr pa aggregerad niva ofdrindrad fran féregiende ar.
Noterbart ir att eleverna pa introduktionsprogrammen ar mest néjda med studie-
vigledningen. En méjlig férklaring till det 4r att det dr de programmen som har hogst
personella resurser utifrin deras mer ingdende behov av studie- och yrkesvigledning.

Slutsatser

For att 6ka likvirdigheten och kvaliteten och elevernas néjdhet med studie- och
yrkesvigledningen behdver utvecklingsarbetet fortsitta. Huvudmannaplanen behéver nu
implementeras och samordningsgruppen for studie- och yrkesvigledare behéver fortsitta
sitt arbete for att uppnd 6kad likvirdighet och 6kad kvalitet inom omrédet.

6.3 Planering av gymnasiets organisation och

modernisering av program
Fokusomradets bakgrund och motiv
Virt uppdrag ir att de utbildningar som erbjuds och antalet platser pa dessa ska sa langt

det 4r mojligt anpassas med hdnsyn till ungdomarnas 6nskemal och méta arbetsgivarnas
kompetensbehov.

Under féregiende ldsdr inleddes ett strategiarbete ddr utbildningsorganisationen
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fordndrats 1 syfte att skapa ekonomiskt hallbara, attraktiva och heterogena skolor med
hog kvalitet ddr fler elever far plats. Utbildningsplatserna har anpassats efter identifierat
behov utifrdn arbetsmarknad, demogtafi och elevtrender. Parallellt med detta har en
modernisering och anpassning av befintliga programs utformning fér att mota framtida
behov inletts. Detta arbete ska fortsitta och utvecklas under kommande ldsar.

Mal och férvantad effekt

Vilka utbildningar som erbjuds och antalet platser pd dessa ska sd langt det dr méjligt
anpassas med hinsyn till ungdomarnas 6nskemal och méta arbetsgivarnas
kompetensbehov.

Resultat
Under lasaret 19/20 har ett flertal aktiviteter genomforts for att anpassa utbudet av
gymnasieutbildning till elevernas énskemal och arbetsmarknadens behov.

Inférande av drshjul f6r strategisk planering som utgar frin Gymnasieantagningens
arbete med antagningsprocessen samt Gymnasichuvudmannens faststillda
sammantriden. Resultatet 4r att eventuella férindringar i utbildningsutbudet som kriver
nimndbeslut hinns med fére sommaren och kan kommuniceras och marknadsféring nir
rekryteringsprocessen drar iging i samband med Gymnasiemissan i oktober.

En 6versyn av programmen Hotell och turism samt Restaurang och livsmedel har
genomforts. Oversynen gjordes i nira samarbete med niringslivet och resulterade i ett
antal forslag till utveckling som bade huvudmannen och skolorna ska arbeta vidare med.
Huvudmannen har tillsammans med niringslivskontoret inlett ett arbete for att f6rdjupa
samverkan med niringslivet i utformning av gymnasiets utbildningar. Syftet 4r att stirka
programmens hallbarhet, attraktivitet och anpassa dem efter branschens efterfrigan.
Tidigare upparbetade branschkontakter har ocksa forstirkts, men tyvirr gjorde liget med
coronaviruset under véren att vissa aktiviteter fick skjutas pd framtiden.

Oversyn av Naturbruksprogrammet som resulterat i ett nytt uppligg dir
lantbruksinriktningen kommer att genomfdras i samarbete med befintliga girdar.
Gymnasiet kommer som en £6ljd av detta att kunna limna en del kostsamma lokaler vid
Kvinnerstaomridet, men huvudsyftet 4r att modernisera utbildningen och 6ka dess
attraktivitet. Aven hir har goda branschsamarbeten forstirkts och nya inletts.

Oversyn av programmen Bygg och anliggning samt Fordon och transport har initierats,
men ¢j genomforts. Orsaken till detta dr framfér allt liget med Covid-19, men dven viss
personalomsittning har bidragit.

Slutsatser

Arshjulet for strategisk planering bedéms ligga ritt tidsmissigt. Trots detta och trots
noggrann studie av prelimindra siffror frin Gymnasieantagningen visade det sig att drets
slutliga antagning 1 juni skiljde sig visentligt fran de prognoser som gjorts under varen.
Djupare analys av varfér behdver genomféras.

Arbetet med programéversyner fungerar vil. En viktig framgangsfaktor dr att 4 till
dialogen med aktuella branscher pa ett 6msesidigt, rakt och drligt sitt. Nagot som
fungerat mycket bra hittills. Arbetet fortsitter under nastkommande lasar.
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7. Fokusomraden lasaret 2020/2021

7.1 Starka kunskapsresultaten

Fokusomradets bakgrund och motiv

Andel elever som under senaste lisaret erhdllit gymnasieexamen har Okat.
Miluppfyllelsen fér Orebro kommuns gymnasieskolor ir hég och skolorna ir arbetar
systematisk och uthilligt med de faktorer som enligt vetenskap och beprévad erfarenhet
har storst effekt pa elevernas maluppfyllelse. Trots att vi ser en positiv utveckling finns
det fortfarande stora utmaningar. Vi ser en stor variation av maluppfyllelsen mellan
skolenheter och vissa skolenheter hat en stor negativ avvikelse. For de skolenheter som
avviker negativt finns ocksa en stor variation mellan pojkar och flickors resultat.

Gymnasiets viktigaste uppdrag ir att 6ka genomstrémningen, det vill siga andel elever
som tar sin examen pi tre respektive fyra ir. Orebro kommun har enligt den senaste
sammanstillningen fran Skolverket (december 2019) en hégre genomstrémning, bide pd
tre respektive fyra 4r, dn riket totalt. Vi ser framforallt tva faktorer som kommer att
péaverka detta arbete under de kommande aren. Antalet elever frin grundskolan som
saknar behorighet till studier pa ett nationellt gymnasieprogram har 6kat och elevernas
meritvirde har minskat. Det innebir ett 6kat antal elever pa introduktionsprogrammen
och sannolikt att det kommer krivas mer extra anpassningar och sirskilt st6d f6r att
eleverna ska lyckas nd mélen for sin gymnasieutbildning.

For att stirka kunskapsresultaten kommer huvudmannen tillsammans med skolorna
fokusera pa féljande insatser kommande ldsar.

e Fdlja upp och utvirdera undervisningens kvalitet
O  Systemstod for systematisk kunskapsuppfdljning som stéd i huvudman
och rektors systematiska kvalitetsarbete.
o Vidareutveckling av etfarenheterna frin distansstudier/digitalisering.
o Forbittra uppfdljnings- och analysarbete kopplat till de
kompensatoriska dtgirderna och utveckla analysen av studie- och
trygehetsresultat
Okad trygghet och studiero
Okad psykisk hilsa
Stirka rektorernas pedagogiska ledarskap
Forstelidrare
Sikra kompetensen

Mal for fokusomradet
Alla elever ska nd kunskapsmalen.

Redovisning

Metoder och genomférande £6r hur arbetet med fokusomréidet under lisiret ska
bedrivas och foljas upp beskrivs i vir utvecklingsplan. Arbetet med fokusomradet
kommer att redovisas i 2020/2021 4rs kvalitetsrapport.
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7.2 Planering av gymnasiets organisation och
modernisering av program

Fokusomradets bakgrund och motiv

Virt uppdrag ir att de utbildningar som erbjuds och antalet platser pa dessa ska sa lingt
det 4r mojligt anpassas med hinsyn till ungdomarnas 6nskemal och méta arbetsgivarnas
kompetensbehov.

Sedan ett par ldsir pdgar ett strategiarbete dir utbildningsorganisationen férandrats i
syfte att skapa ekonomiskt héllbara, attraktiva och heterogena skolor med hég kvalitet
dir fler elever fir plats. Utbildningsplatserna har drligen anpassats efter identifierat behov
utifrin arbetsmarknad, demografi och elevtrender. Parallellt med detta har en
modernisering och anpassning av befintliga programs utformning for att mota framtida
behov inletts. Detta arbete ska fortsitta och utvecklas under kommande lisar.

For att 6ka andelen elever som fir en gymnasieexamen inom 4 4r kommer
huvudmannen arbeta f6r att fler elever som inte 4r behoriga till ett nationellt program far
plats pd det introduktionsprogram de 6nskar. Syftet ér att 6ka méluppfyllelsen genom att
systematiskt utreda elevunderlaget och erbjuda platser pd introduktionsprogram utifran
elevernas faktiska behorighet och intresse.

Mal for fokusomradet

Vilka utbildningar som erbjuds och antalet platser pd dessa ska sd langt det dr méjligt
anpassas med hinsyn till ungdomarnas 6nskemal och méta arbetsgivarnas
kompetensbehov.

Redovisning

Metoder och genomférande £6r hur arbetet med fokusomréidet under ldsiret ska
bedrivas och f6ljas upp beskrivs 1 vér utvecklingsplan. Arbetet med fokusomradet
kommer att redovisas i 2020/2021 érs kvalitetsrapport.



